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Guía práctica de control financiero de la
comunidad

Presupuestar, registrar, respaldar y rendir cuentas permite transformar movimientos de dinero en
información útil para decidir.
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Propósito
Entregar una orientación pública y práctica para fortalecer el control financiero de una comunidad, distinguiendo
presupuesto, obligaciones económicas, ingresos, egresos, respaldos, rendición de cuentas y fondo común de
reserva.

1. El control financiero comienza antes del pago

Una gestión financiera ordenada no consiste solamente en pagar cuentas. Requiere anticipar obligaciones,
proyectar ingresos, identificar gastos programados y disponer de información suficiente para evaluar
desviaciones. La Ley N.º 21.442 exige al administrador confeccionar un presupuesto estimativo para un período
de doce meses, incorporando gastos ordinarios, mantenciones o reparaciones programadas, gastos
extraordinarios estimables, ingresos proyectados y la situación del fondo común de reserva.

2. Obligaciones económicas y gastos comunes

La ley utiliza el concepto de obligación económica para abarcar los pagos que debe efectuar el copropietario
por gastos comunes ordinarios, extraordinarios, fondo común de reserva y otros conceptos que correspondan.
El cobro debe efectuarse conforme a la ley, el reglamento de copropiedad y los acuerdos de la asamblea.

3. Ingresos: registrar lo que realmente entra

La recaudación debe poder vincularse con las unidades, períodos y conceptos correspondientes. Un buen
control permite distinguir lo emitido, lo recaudado, lo pendiente y las diferencias que requieren seguimiento,
evitando confundir ingresos esperados con dinero efectivamente disponible.

4. Egresos: pagar con respaldo y trazabilidad

Cada egreso debería poder relacionarse con una obligación, proveedor o trabajador, un documento de respaldo
y una evidencia de pago. La trazabilidad facilita verificar qué se pagó, por qué se pagó, a quién, cuándo y con
qué autorización o antecedente.

5. Conciliación y saldos

Comparar los registros internos con los movimientos bancarios ayuda a detectar diferencias, cargos
automáticos, depósitos no identificados, cheques pendientes u otros movimientos que requieren aclaración. El
saldo informado debe ser coherente con los antecedentes bancarios y los registros de la administración.

6. Rendición de cuentas



LEF CORPORATE · Biblioteca LEF · REC-ADM-002 · Página 2

La Ley N.º 21.442 obliga al administrador a rendir cuenta documentada y pormenorizada mensualmente ante el
Comité de Administración, en cada sesión ordinaria de la Asamblea y al término de su administración. La
rendición debe incluir, entre otros antecedentes, ingresos, gastos, remuneraciones y pagos de seguridad social
del personal, saldo de caja, información bancaria y respaldo de seguros contratados.

7. Fondo común de reserva

El fondo común de reserva tiene una finalidad específica: solventar gastos comunes extraordinarios, urgentes o
imprevistos. La ley también exige considerar dentro de este fondo recursos proporcionales para pagos
asociados al término de contratos del personal. Su utilización está sujeta a las reglas y autorizaciones
establecidas en la Ley N.º 21.442.

8. Información para decidir, no solo para archivar

Los registros financieros adquieren valor cuando permiten comparar presupuesto y ejecución, detectar
desviaciones, anticipar faltantes, evaluar compromisos pendientes y explicar con claridad la situación de la
comunidad. El objetivo del control financiero es producir información verificable y útil para la administración, el
Comité y la Asamblea.

Checklist rápido de control financiero
■ ¿Existe un presupuesto anual de obligaciones económicas y está disponible para la comunidad?

■ ¿Los ingresos emitidos, recaudados y pendientes pueden distinguirse claramente?

■ ¿Cada egreso cuenta con respaldo suficiente y evidencia de pago?

■ ¿Los movimientos bancarios se concilian periódicamente con los registros internos?

■ ¿Se identifican pagos automáticos, cheques pendientes y movimientos por aclarar?

■ ¿La rendición mensual informa ingresos, egresos y saldo de caja con respaldo?

■ ¿Las remuneraciones y obligaciones de seguridad social del personal están documentadas?

■ ¿El fondo común de reserva se controla separadamente y se utiliza conforme a su finalidad?

■ ¿El Comité puede identificar desviaciones entre lo presupuestado y lo efectivamente ejecutado?

■ ¿La información financiera permite conocer compromisos pendientes y necesidades futuras?

Alcance de esta publicación
Material educativo e informativo de carácter general. No reemplaza la revisión de la Ley N.º 21.442, su
reglamento, el reglamento de copropiedad de cada condominio, la documentación financiera de la comunidad ni
asesoría contable, jurídica o profesional aplicable a un caso particular.

Fuente normativa principal
Ley N.º 21.442 sobre Copropiedad Inmobiliaria, especialmente sus disposiciones sobre obligaciones
económicas, funciones del administrador, rendición de cuentas, presupuesto, cobro de gastos comunes y fondo
común de reserva. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (LeyChile). Consulta normativa: 25 de septiembre
de 2026.

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?i=1174663


